项目绩效自评报告
1、 自评工作开展情况
为加强财政支出管理，提高财政资金使用效益，根据关于单位整体绩效管理的部署要求，我园对2023年的单位整体绩效目标完成情况进行自评。自评过程中，本着强化绩效目标意识、提高单位整体资金使用效率、提升绩效管理水平的原则，通过目标计划梳理、工作数据采集、项目完成情况调查等方式对我园2023年度预算资金使用情况进行检查，并评估资金的使用效率和工作开展情况。
我园2023年预算项目总计8个，预算资金共计1359.3万元；自评项目8个，自评项目总金额共计1359.3万元，其中：保育教育费850万元，用于聘用教师工资、社保缴费、办公费、水电费、邮电费、维修（护）费、办公设备购置等日常开支。生均经费126万元，用于办公费、水电费、邮电费、维修费等日常开支；体检费12.3万元，用于教师体检；托育费2万元，用于办公费支出；延时服务费30万元，用于保障课后延时服务工作，解除家长的后顾之忧，促进幼儿健康快乐成长；支持学前教育专项资金270万元，用于办公设备购置、大型修缮；定额预发奖金(退休)35.4万元，用于发放退休教师绩效奖励、定额预发奖金(在职)33.6万元，用于发放在职教师绩效奖励。根据实际需要合理安排计划使用，已全部组织实施，完成情况优。
按照逻辑分析法，2023年整体支出绩效评价指标体系包括投入、产出、效果三部分内容，由三级指标构成。其中一级指标和二级指标参考《财政项目支出绩效评价共性指标框架》设置，三级指标针对单位特点进行了个性化设计。 

投入指标分为预算指标和目标设定。预算指标主要考察项目预算执行情况；目标设定主要考察目标设置是否合理。 

产出指标从数量指标、质量指标、时效指标、成本指标四个方面，设置具体三级指标，对实际开展的工作进行评价。 

效果指标分为社会效益指标及受益对象满意度指标。主要考察项目的社会效益、可持续影响性以及服务对象的满意度。
二、自评结果概述

我园总体自评结果优，能认真履行职责，较好地完成年初预算安排的各项工作任务，为推进学前教育事业发展作出了积极贡献。项目立项程序完整、规范，设置了明确的绩效目标，财务相关管理制度健全，预算执行及时、有效，活动开展及时有效，群众满意度较高，基本实现了预期。 

虽然项目支出绩效管理的重视程度进一步提升，大部分项目有序开展，执行和完成情况优，资金使用比较规范，但是也存在不足之处，对绩效评价工作的认识不足，重视不够，部分目标设置有待进一步优化，对项目管理的重视程度有待进一步提高，项目实施进展慢等问题。

项目进展缓慢的原因包括：项目建设资金未能按时到位；受多雨天气影响，项目虽已开工，但由于雨水多，不便于建设施工；部分项目前期工作不够扎实，导致项目建设内容发生变更，各种审批手续缓慢，影响项目建设工期。

改进管理的具体措施：
1.加强预算绩效管理。进一步加强预算资金管理，减少预算资金使用的随意性，对预算的事前、事中、事后进行全过程控制，加大对预算编制与执行的监督管理力度，提高预算资金使用效率，精细测算支出额度，把需求核准核实，充分发挥财政资金的效益。

2．全面实行公务卡结算制度。健全公务卡结算制度，单位发生的公务差旅费、培训费等经费支出，除按规定实行财政直接支付或者银行转账外，应当使用公务卡结算。加强资金支付管理，控制现金支付范围，对现金支付范围以外的支出项目应按规定进行转账支付。

3．加强项目实施监控。加强对项目实施进度的实时监控，要求项目承担单位对项目实施过程中的进度异常，实施范围调整等及时报批或备案，对达成政府采购标准的项目支出，严格执行政府采购流程优选供应商。

三、下一步工作措施

1.对自评结果进行通报反馈，将相关情况反馈到相山区教育局，对项目进行总结回顾，查漏补缺，对需要改进的地方积极反思，创新工作方式方法，不断完善项目。 

    2.进一步优化项目指标，注重其科学性、实用性、可实现性和可操作性，尽可能地设计客观性的量化指标，并适当使用定性指标；既关注单位的工作目标，也考虑受益者、社会公众的体验和感受，做到相互补充，科学可行。 

3.进一步建立健全预算管理和专项资金管理制度，加强资金监管，明确工作责任，将项目预算执行情况与年终考核挂钩，提升工作积极性，从而促进项目预算的有序进行。

