工作经费项目绩效评价报告

一、项目基本情况
（一）项目概况。

工作经费资金投入4.15万元。用于保障本单位日常工作更好地运行，完善办公设施以及负责中湖景区开发保护及日常管理服务工作，进一步提升中湖景区形象和品质等。
（二）项目绩效目标。

保障本单位日常工作正常运行，完善办公设施以及负责中湖景区开发保护及日常管理服务工作，进一步提升中湖景区形象和品质等。

二、绩效评价工作开展情况
本部门共组织对“工作经费”1个项目开展了部门绩效评价，涉及资金4.15万元。该项目开展绩效评价的组织方式是部门自主实施。从评价情况看，未顺利完成预期项目计划，主要原因是中湖与任圩街道办共同办公、本单位日常开支少。

三、综合评价情况及评价结论
绩效目标基本实现全覆盖。同时，将绩效目标随同预算批复和下达，强化资金使用单位的主体责任和效率意识。

扩大绩效运行监控范围。绩效目标运行监控范围扩大到本单位所有本级项目，跟踪查找薄弱环节，及时堵塞管理“漏洞”，纠正执行偏差。

全面实施绩效自评。继续对上年所有本级项目开展绩效自评。不断强化绩效评价结果反馈及应用，督促本部门进行整改，并推动将部分绩效评价结果应用于预算安排和预算调整。

加大绩效信息公开力度。逐步将本单位项目及相关绩效评价自评表、自评报告等项目绩效自评结果，提交区财政部门参阅或审议，并稳步推动上述绩效信息向社会公开。

四、绩效自评发现的主要问题及整改措施
（一）主要问题及原因分析

我单位整体支出绩效管理工作还处于初级探索阶段，绩效目标设定的还不够完善，导致财政预算资金支出绩效未能发挥到最大效果。

（二）改进的方向和具体措施

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各部门的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性，加强内部预算编制的审核和预算的控制指标的下达。

2、是加强财务管理，严格财务审核。在经费保障支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算。

3、是持续抓好“三公经费”控制管理，严格控制“三公经费”的规模和比例，进一步细化“三公经费”的管理。

4、是加强项目开展进度的跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标的完成。

五、其他需要说明的问题
无
