2023年招商引资工作经费项目绩效
自评报告

[bookmark: _GoBack]一、项目基本情况
（一）项目概况
1、项目背景
2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，是三年新冠疫情防控转段后经济恢复发展的一年，也是相山发展进程中极具挑战、极为不易的一年。全区上下坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中全会精神，在市委、市政府和区委的坚强领导下，区委、区政府坚持“五个更加突出”--更加突出招大引强、谋大上强，更加突出项目实际完成投资，更加突出亩均效益导向，更加突出投资入库纳统和企业投产入规，更加突出引进和利用外资，坚定不移推进招商引资强势攻坚，全区招商引资呈现出总量扩大、效益凸显、整体提升的良好态势。
2、主要内容及实施情况
一是抓产业、增动能，招商质效实现更好提升。一年来，我们高位谋划，高位推进，抢抓省委、省政府重点支持皖北汽车零部件、新能源、新材料、高端绿色食品等产业发展契机，建立链长牵头、专班跟进的产业链发展工作机制，梳理产业链上下游企业，研究形成产业链图、全景图、分布图、路线图和企业库等产业链招商图谱体系，组建15个招商组和3个驻外招商中心，聘请10名专业招商顾问，举办2023食品工业博览会、2023中国（淮北）新型半导体融合创新技术产业高峰论坛等活动，大力开展联动招商、精准招商，做好建链强链补链延链文章。全年新签约亿元以上项目36个，其中10亿元以上项目2个，新签约项目与主导产业契合度90%以上。汽车零部件产业方面，投资20亿元的翌光科技项目建成投产，OLED屏体、车灯模组等汽车零部件产品等关键零部件产业集群取得巨大突破；高端绿色食品产业方面，投资11.6亿元的肆季良品“休闲食品生产”项目签约并开工建设，是我区食品产业单体投资最大的项目；现代服务业方面，投资30亿元的相山区啤酒厂文创街区项目签约落地，服务业大项目招商实现新突破。
二是抓方法、善创新，招商打法得到增效赋能。一年来，我们开拓思路、创新思维，各扬所长，想尽一切办法，用好市场力量和人脉资源，大力开展基金招商、产业链招商、以商招商等，打开招商引资工作新局面。借助基金招商。发挥政府引导基金杠杆作用，善用市场的逻辑谋事、资本的力量干事、平台的思维成事，加强与省高新投、省铁投等国资平台深度合作，借助上海诺铁等外部金融机构力量，加快实现基金投资“滚雪球”效应，成功组建总规模10亿元的淮北市新能网联产业基金，助力产业发展。聚焦产业链招商。实施主导产业链长制，围绕绿色食品（生物科技）、信息技术等主导产业，在招商实践中，定向招引与主导产业高度契合的上中下游配套产业。今年签约的36个项目中，绿色食品（生物科技）及配套项目8个，新一代信息技术项目20个，新能源和节能环保项目5个，主导产业链条更加完善，产业层次不断提高。开展以商招商。建立良好的服务机制，为落地企业特别是链主企业提供优质服务，打造亲商、稳商的投资发展环境，并通过企业间的口碑效应吸引更多的企业，带动产业链关键环节、上下游配套企业入驻，2023年通过以商招商引进了“肆季良品”等28个项目，占招商工业项目个数80%以上，形成“引进一个、带来一批、辐射一片”的连锁效应，提升产业整体竞争力。
三是抓考核、优服务，发展环境释放更优引力。一年来，我们坚持把项目落地建成见效作为检验招商引资成效的重要标尺，强化考核机制，畅通政企沟通渠道，加强对投资企业的服务，确保签约项目早开工、早竣工、早投产、早见效。加强调度考核。聚焦招商重点目标任务，定期召开调度会，解决重点项目推进过程中的难点、堵点。建立健全招商快报制度，重点对各招商组、驻外招商中心协议签订、重点项目跟踪洽谈、信息报送等工作完成情况进行通报，充分调动全区各部门、单位的招商积极性、主动性，确保全区招商引资工作顺利推进。规范工作流程。出台《招商引资项目推进签约工作机制》，规范畅通招商工作流程，有效破解信息获取、洽谈对接、引进落地过程中遇到的要素瓶颈，推动项目早落地、早见效。建立《分类分层谈判签约机制》，督促载体单位对拟合作项目，依法依规开展项目研判、尽职调查、风险评估、项目预审、项目决策等程序，优化签约环节，切实提高招引项目质量。加大走访力度。制定走访企业计划表，深入园区在建或已投产企业实地走访调研，了解企业建设经营情况，及时为企业排忧解难。2023年走访企业活动共开展20余次，走访企业50余家，收集反馈问题35个，目前已解决28个，切实推动营商环境不断优化改进。
3、 资金投入和使用情况：
2023年招商引资工作经费区级年初预算17.8万元，全年实际执行数为182.77万元，执行率100%。
（二）项目绩效目标  
全区招商引资工作的主要目标任务是：签约亿元以上项目117个，新开工亿元以上项目79个，力争50亿元以上项目实现突破，拉动制造业投资增长38.8个百分点。努力开创招商引资工作新局面，为奋力谱写中国式现代化相山新篇章作出新的更大贡献！
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围。
为保障招商引资业务正常开展，费用支出及时，针对本单位2023年招商引资工作预算执行情况进行绩效评价。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等。
招商引资工作项目支出绩效评价严格按照淮北市招商引资工作领导小组关于印发《淮北市2023年度招商引资工作考核办法》、相山区招商引资工作领导小组关于印发《2023年度相山区招商引资工作考核办法》执行。
（三）绩效评价工作过程。
由办公室承担对招商引资工作中心绩效完成情况进行自评并编制绩效报告；财务室对该绩效目标完成情况进行初步审核，按照有关规定组织绩效评价，编写绩效评价报告。
三、综合评价情况及评价结论
根据综合评价结果得评价结论，评价等级：优
4、 绩效评价指标分析
（1） 项目决策情况
      项目经费支出按照财务管理规定，根据金额大小进行先审批后支出，金额超过500元的需通过局长办公会研究才能支付。
（2） 项目过程情况。
 项目目标设定依据充分、合理；项目建设符合区委、区政府及上级部门相关规定；实现项目与过程管理有机结合。
（3） 项目产出情况。
2023年通过以商招商引进了“肆季良品”等28个项目，占招商工业项目个数80%以上，形成“引进一个、带来一批、辐射一片”的连锁效应，提升产业整体竞争力。2023年走访企业活动共开展20余次，走访企业50余家，收集反馈问题35个，目前已解决28个，切实推动营商环境不断优化改进。
（四）项目效益情况。
全区招商引资呈现出总量扩大、效益凸显、整体提升的良好态势。
五、存在问题及原因分析
1. 绩效目标设定不够科学，预算编制不够精确，预算编制绩效导向性有待加强。 
2. 绩效目标设置不够具体明确，预算编制绩效导向性有待加强。项目的监督管理责任意识还需进一步加强，需要进一步加强对项目的使用过程中的合规性、问题解决反馈 的及时性等过程绩效的重视。
六、下一步工作打算和整改措施
1、细化预算工作，认真做好项目预算。进一步加强内部机构的预算管理意识，严格按照预算的相关制度和要求，本着“勤俭节约，保障运转”的原则进行预算；尽可能的全面不漏项，进一步提高预算的科学性、合理性、严谨性和可控性。
2、在日常项目预算管理中，进一步加强项目预算概念的宣传以及预算执行情况分析，通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度， 梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。
七、绩效自评结果拟应用和公开情况
项目绩效自评结果100分，较好地完成了年初预算规划的各项工作，履行了各项职责，达到了年初绩效目标所设立的主要目标。并且及时在相山区政务服务平台公开。

1


5


