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一、项目基本情况
（一）项目概况。
暖民心工程之一，用于建设社区阅读点，营造全民阅读氛围，年初预算10万元。
（二）项目绩效目标。
保障暖民心工程“15分钟阅读圈”建设，2023年建设10个社区阅读点。
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的、对象和范围。
开展度预算项目绩效评价工作，对项目支出的实施效果和资金使用效益进行评价，引导预算部门树立和强化“花钱必问效”的绩效理念，强化支出责任，优化资源配置，进一步提高预算管理水平和财政资金使用效益。同时及时总结经验，分析存在问题，采取措施改进和加强项目管理，为政府相关决策提供参考依据。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。
自评报告和评分表。
（3） 绩效评价工作过程。
按规定组织开展项目绩效自评，提交评分表和自评报告。
三、综合评价情况及评价结论
该项目总体评价为优秀。
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。
项目按照以“部门职责—工作活动”为依据，确定部门预算项目和预算额度。
（二）项目过程情况。
项目获批后，按计划实施。
（三）项目产出情况。
暖民心工程之一，在辖区形成良好阅读氛围。
（四）项目效益情况。
及时对项目建设所需的费用，按照财政科目分类要求申请资金、审核资金、支付资金，确保及时拨付。
五、主要经验及做法
既要坚持科学合理编制预算，严格执行《预算法》及相关规定，又要根据部门职能职责，参考上年度预算执行情况，将应纳入、能纳入预算的项目充分考虑纳入年初预算编制，做到应纳尽纳。
六、存在问题及原因分析
一是实际操作有难度。根据工作安排及财政资金情况，项目建设及活动开展具有不确定性，如资金延迟支付或者不能支付，会导致存在指标完成率低的现象。
二是工作流程需优化。随着绩效管理工作的逐步深入，预算绩效目标编制、预算执行过程中的绩效监控、绩效评价结果的应用等与单位实际开展的活动和工作来设定，工作流程上存在不合理的现象。
七、有关建议
强调预算管理的过程管理：预算管理要发挥作用不仅要坚持过程控制更要注重结果考核。预算批准下达后，各责任单位就必须认真组织实施，将预算指标层层分解，形成预算执行责任体系。预算开始执行后，必须以预算为标准进行严格的控制，支出性项目必须控制在预算之内，收入性项目必须完成，现金流必须满足企业日常和长期发展的需要，预算的执行和控制是核心环节，须要单位各部门通力合作完成。
八、其他需要说明的问题
无。

